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:Qué entendemos por Competencia?

La combinacion de

Conocimien conocimientos,
OS o
habilidades vy
actitudes que
Habilidad a necesita una persona
a ésl d Actitudes para realizar un

trabajo especifico.




Conocimiento

Puede incluir hechos,
descripciones e informacion
adquirida a través de la
experiencia o la educacion.

Comprension tedrica y practica
de un tema.




Habilidad

Capacidad aprendida por parte

00
de una persona para realizar
una tarea de acuerdo a un

estandar especifico.




Actitud

Sentimientos, opiniones,
formas de pensar,
percepciones, valores,
comportamientos e intereses
de un individuo que permiten
que un trabajo o tarea se lleve a
cabo de la mejor manera
posible.




:Qué entendemos por marco de competencias? (1/2)

Evaluacion estructurada de
los recursos humanos y
conocimientos necesarios
para alcanzar los objetivos
estratégicos de la
organizacion.




:Qué entendemos por marco de competencias? (1/2)

» Identificacion de los objetivos estratégicos de la
organizacion en relacion con la seguridad fisica de las
fuentes radiactivas.

» La estrategia tiene un impacto en el tipo de gerentes vy
personal que la organizacion necesita y en los
conocimientos profesionales que ellos necesitan para
cumplir con sus responsabilidades de manera efectiva.

» El mapeo de estas responsabilidades vy rendiciones de
cuentas a lo largo de la escala jerarquica genera un
marco de competencias.
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¢Por qué es importante definir las competencias?

 Para cumplir con los requisitos reglamentarios
externos

» Para cumpllr con los requisitos internos de la
organizacion

» Para atraer a candidatos calificados para puestos de
importancia

 Demostrar y mantener la confianza del publico
 Otros?

nstitute for
curi 10



Analisis de las necesidades de competencia

Aborda las competencias
necesarias y existentes
de una organizacion y
puede ser util para
desarrollar un programa
de capacitacion.

orld Insti or 11
uclear Security



Analisis de las necesidades de competencia
I

Estrategiay —
estructura Requisitos
organizacional reglamentarios - ~
. . Analisis por ~ ™
| Auto-
parte del luacisn del

Puestos Tareas personal de evaluacion de
laborale§ especificlas gestion - personal

l, l, . v / ‘1'

\ Perfiles de comietencias | \ Competencias existentes |

[Anélisis de brechas de competencias]

externalizacion (outsourcing)
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Analisis de las necesidades de competencia
I

Estrategiay -
estructura { Requisitos }

organizacional reglamentarios
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Analisis de las nex Descrlpcmn del puesto:

Estrategiay
estructura Req
organizacional regl-

{ Puestos

laboralesj\E

Titulo del puesto

Proposito del trabajo

Nombre de la organizacion
Estructura organizativa

Cargo en la organizacion

Lineas de reporte

Deberes y autoridades

Tareas y responsabilidades clave
Rendicion de cuentas

Formacion minima necesaria
Calificaciones necesarias
Conocimientos y aptitudes necesarias
Educacion necesaria

Experiencia necesaria
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Analisis de las necesidades de competencia
Estrategiay h {

estructura Requisitos )
organizacional || reglanEjemplos de funciones clave:

— = Director ejecutivo (licenciatario)

o)
ngggf;f%j\- Jefe del departamento a cargo de
fuentes radiactivas

= Encargado de proteccion radiologica
= Jefe de servicios de seguridad fisica

= Jefe del departamento de
Mantenimiento y Servicio Técnico
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Analisis de las necesidad-='==mmamatansis
)

Estrategiay -
estructura Requisitos
organizacional reglamentarios

Puestos Tareas
laborales especificas

W

ESPECIALIST A SUPERIOR EN

OBJETIVO: Eealizar analizizs de escenanos de intrusion v
inspeccones yauditorias requladoras en su espedcalidad techi ca.

TAREA

DESCE

T1

T2

T3

T4

T3

Té

T7

Coordinar lasacdones que, en cotyuito con las instito
naconal, deban ser realizada s para defimr la Amenam

Venficar la wiabilidad del sitio para impl etnentar un &
caractetizticas del enmplazatm ento whilizadas pata estab

Venficar la ewaluacion delas caracteristicas de lainsta
garantizando que ninguna de esas medidas vaya en des

Wertficar quelas medidas de caracter pasivo contetrplad
onentadosa la disuasian, la obstrucciondelosaccesos g

WVenficar que las medidas de caracter adivo conternpla
medios pata la wigilanca perimetral, la detecd on tetp
activacion de barreras que impidan d ingreso alos lug
opottunas con las fuetzas de respuesta,

Vernficar quela informacidn contemda en el Sistenm de
clasificacion de confidencahdad adecuada v asegurar s

Evaluarlas medidas de protection fsica prewvistas dura
gastado a traves del teritononacional, asi cotno para

T-r\-\-r\.‘l l:hi“l:lﬂ'i‘*ﬁr L o T | l:hi-\-'l'l+-hﬂ' - o ™ ™™ T ™ mi-l'l'l1ﬁﬂ' l'dl:h ol o™ ™ ™™



TAREAS PRINCIPALES DEL PUESTO DE REGULADOR R7

ESPECIALISTA SUPERIOR EN PROTECCION FISICA

OBJETIVO: Eealizar analisis de escenarios de imntrusidn v las soluciones técnicas para su prevencion; realizar
inspecciones y audtorias reguladoras en su especialidad técnica.

TAREA DESCRIPCION

T1 Coordinar las acciones que, en conjunto con las instituciones encargadas de la obtencion de mteligencia a nivel
nacional, deban ser realizadas para definir la Amenaza Base de Disefio de aplicacion a la central nuclear.

T2 Verificar la viabilidad del sttio para implementar un sistema de proteccidn fisica, asi como la evaluacidn de las
caracteristicas del emplazamiento utilizadas para establecer la Amenara Base de Disefio

T3 Vertficar la evaluacidn de las caracteristicas de la instalacion para disefiar el Sistema de Proteccidn Fisica,
garantizando que ninguna de esas medidas vaya en desmedro de la seguridad radioldgica v nuclear.

T4 Vertficar que las medidas de cardcter pasivo contempladas en el Sistemna de Proteccidn Fisica, consideren medios
ortentados a la disuasidn, la obstruccidn de los accesos v el refardo de las intrusiones en el ingreso v en el escape

TS WVertficar que las medidas de caracter activo contempladas en el Sisterna de Proteccion Fisica, contemplen
medios para la vigilancia perimetral, la deteccidn temprana y alarma en caso de intentos de intrusidn, la
activacidn de barreras que impidan el ingreso a los lugares de interés v las comunicaciones expeditas y
oportunas con las fuerzas de respuesta.

Vertficar que la informacidn contenida en el Sistema de Proteccidn Fisica, incluida sus caracteristicas, tenga una
clasificacion de confidencialidad adecuada vy asegurar su cumplimiento tanto por la OO como por el propio OF.

Evaluarlas medidas de proteccidn fisica previstas durante el transporte del combustible nuclear nuevo o
gastado atraves del territorionacional, asi como para la importacidn v exportacion del mismo

Implementar y ejecutar un programa regular de inspecciones para vertficar el cumplimiento de las condiciones
de proteccidn fisica establecidas en la licencia vigente, durante toda la vida de la central nuclear

Verificar las actualizaciones pertddicas de la Amenaza Base de Disefio para la central nuclear, asi como de las
revisiones del Sistema de Proteccidn Fisica que resulten necesarias.

Evaluar las medidas de proteccion fisica previstas en el programa de desmantelamiento v clausura de la
instalacion, garantizando que ninguna medida de proteccion fisica vaya en desmedro de la seguridad
radioldgica.

Coordinar v parficipar en la elaboracion de normas de proteceion fisica, en su calidad de experto en el area.

Entrenar al personal superior de reglamentacidn en tareas propias de la evaluacion de la proteceidn tisica de la
central nuclear.
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Analisis de las necesidades de competencia
I

Estrategia y — |
estructura Regnisitos A )
organizacional reglan E]emplos de categorias de
' . ' _competencias:

{lPlljlesti)S } ‘ T<ce Cultura de seguridad fisica
dDOrales 5 oo . s . ’ e
| ®>Pta Pplanificacion de la seguridad fisica

: = Gestion de riesgos
\ Perfiles de comp , o
= Seguridad fisica del personal

- = Seguridad de la informacion
= Proteccion fisica
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Analisis de las necesidades de competencia
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Estrategiay -
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. . Analisis por ~ ™
| Auto-
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Analisis de las necesidades de competencia
I

Estrategiay -
estructura Requisitos
organizacional reglamentarios

Puestos Tareas
laborales especificas

\ Perfiles de comfetenciasl

Analisis por
parte del
personal de
gestion

.

p
Auto-

~

evaluacion del

v

y .

Personal

!

\ Competencias existentesl

[Anélisis de brechfs de competencias]

externalizacion (outsourcing)
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Establecer programas de capacitacion
y desarrollo:

ompetencia

|+ Capacitacion presencial interna

1alisis por
darte del
rsonal de
gestion

» Capacitacion presencial externa
« Aprendizaje a distancia, utilizando

~
Auto-

evaluacion del
ersonal
| P

manuales, computadoras v videos,

v

entre otros
e Certificacion

v
etencias existentes |

- Entrenamiento en el trabajo (On-the-

mpetencias]

job training)

 Autoestudio estructurado
« Coaching y mentoring

ent..

25




Analisis de las necesidades de competencia
I

Estrategiay -
estructura [ Requisitos 1

organizacional reglamentarios

Puestos Tareas
laborales especificas

\ Perfiles de comietencias I @ EXte;Bg;lgaeC;g;r(lgio de

[Anélisis de brechas Reclutamiento

)
*

Capacitacion,
externalizacion




Analisis de las necesidades de competencia
I

Estrategiay —
estructura Requisitos
organizacional reglamentarios - ~
. . Analisis por ~ ™
| Auto-
parte del luacisn del

Puestos Tareas personal de evaluacion de
laborale§ especificlas gestion - personal

l, l, . v / ‘1'

\ Perfiles de comietencias | \ Competencias existentes |

[Anélisis de brechas de competencias]

externalizacion (outsourcing)

!

[ Revision periodica ] 77

{Capacitacién, reclutamiento, 1




Estructura —

@ Definicién de conceptos

@ Analisis de las necesidades de
competencia

Quién podra desempeiiar un papel en
la definicion de las competencias

s ‘ World Institute for
Nuclear Security 28

=4



¢Quien podra desempenar un papel en la definicion
de las competencias?

A\ CNSNS

AR - z COMISION NACIONAL DE SEGURIDAD NUCLEAR
| instituto nacional de 7 SATVAGUARDIAS

I k_;’.}; investigaciones nucleares
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Material de referencia (Seguridad)

IAEA TECDOC SERIES

Methodology for the
Systematic Assessment of the
Regulatory Competence Needs
(SARCoN) for Regulatory
Bodies of Radiation Facilities
and Activities

_5 z

 COLECCION

DEL OIE AFA TECDOC SERIES

Creacion de
competencia en
materia de proteccion
radiolégica y uso
seguro de las fuentes

Guia para la Elaboracion
de un Programa de Creacion
¥ Desarrollo de Competencias

de radiacion
de Reguladores
COPATROCIMADS POR
(B @@ 3 de Reactores Nucleares
JAEA OIT  OMS OFS ﬂu
4 FDE‘E IAE A
GUIA DE SEGLIRIDAD
HY1AEA N RS-G-1.4
Infernatianal fdomic Energ ¥ hgency
| SV IAEA
Organismao Internacional de Enengia Atdmica
’ World Institute for
W|N5 Nuclear Security :@ IAEA

=
m
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L
=
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=
=
;
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e |
(=]
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Material de referencia (Seguridad fisica

IAEA Nuclear Security Series No. 31-G
@ | \orid institute for

Implementing Guide W|NS ‘ Nuclear Security

T . . A WINS International Best Practice Guide
Building Capacity for Nuclear Security e e i e

IAEA Nuclear Security Series No. 30-G

Implementing Guide 0
_ Developing

Competency
Sustaining a Frameworks for
Nuclear Security Regime Personnel and
Management with
Accountabilities for
Nuclear Security

Version 21

I vg%ks

)\
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Muchas Gracias

Learn more at: Www.wins.org
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